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Resumo Executivo

A Rede de Pesquisa em Inteligéncia Artificial Aplicada em Politicas Publicas é uma
iniciativa proposta pelo Cepasp/UFG, NEPP/Unicamp e ENCE/IBGE com objetivo de:

1) desenvolver uma ferramenta com recursos de Inteligéncia Artificial (ChatPP) aberta
a sociedade, gestores, técnicos do setor publico e conselheiros de féruns de
participagao social para possibilitar acesso conversacional sobre duvidas, demandas e
perguntas tipicas relativas ao processo de formulagdo e gestdo de politicas e
programas publicos;

2) realizar carga, manutencgdo e produgdo de textos e material sobre politicas publicas
em um Repositorio especifico, alimentado por uma rede de instituigdes universitarias e
de pesquisa capilarizada pelo pais (GeraPP);

3) Qualificar técnicos municipais e estaduais e conselheiros de participagdo social
para no acesso e uso das informagdes para o debate publico, formulagdo e gestao de
programas publicos em todo o territério nacional (QualificaPP).

Figura 1: Estruturacdo do Sistema de Inteligéncia Artificial em Politicas Piblicas
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A proposta foi apresentada em abril e maio ao IBGE, Escola Nacional de
Administragdo Publica, quatro associagdes cientificas no campo de Politicas Publicas
(Anepcp, SBAP, Anpad, ABCP), Sagicad/Ministério de Desenvolvimento Social,
Secretaria de Relagdes Institucionais, Fundagao Joaquim Nabuco e BNDES. Também
sera apresentada, em meados de maio, a outras instituicdes como IPEA, MDS, FNDE,
Ministério da Saude, CAPES e Ministério da Gestao e Inovagao Servigos Publicos.

Outras instituicbes que atuam em campos conexos a proposta - centros de produgao
de estatisticas, centros de analise e avaliagdo de politicas, centros repositorios de
conteddo no campo (como revistas académicas), centros de disseminacao
especializados no campo, centros de formagao, pos-graduacao e escolas de governo,
centros especializados em ferramentas de Inteligéncia Artificial - serdo convidados a
conhecer a proposta para que, até final de junho, se tenha uma rede capilarizada pelo

pais, com atividades dos trés mddulos (ChatPP, GeraPP e QualificaPP) ja
implementada.



Apresentacao

A Inteligéncia Artificial (IA) tem grande potencial para o aprimoramento
das Politicas Publicas, ao facilitar acesso a estatisticas publicas e sistematizar
informacgdes para subsidiar todas as etapas do Ciclo de Politicas e Programas
Publicos. Pela capacidade de processar um volume enorme de material
disponivel na internet, pode contribuir para a alimentar e disseminar o debate
publico sobre a agenda de prioridades de governo, com pluralidade e
consisténcia, se 0 acesso as ferramentas estiver ao alcance da sociedade, dos
pesquisadores e dos atores politicos, com informagdes qualificadas e
inteligiveis aos diversos publicos. Pela possibilidade de os mecanismos de IA
explorarem exaustivamente a literatura académica, podem produzir
sistematizacdes, de fato, transdisciplinares das questdes sociais, econémicas
e ambientais enfrentadas pela sociedade. As demandas e problemas coletivos,
invariavelmente complexos, podem ser, dessa forma, compreendidos para além
das fronteiras explicativas de cada campo disciplinar de conhecimento, levando
a diagnosticos mais compreensivos para formulagao qualificada de programas
publicos’.

Pelo potencial de perscrutar documentos oficiais, relatorios
técnico-cientificos e literatura cinzenta produzida em varios 6rgaos publicos
como governos municipais, governos estaduais e organizagdes
sociais,inclusive em outros paises, - os mecanismos de IA podem identificar
experiéncias e programas bem-sucedidos, e contribuir para desenhos de
programas e de escolhas de alternativas de intervengdo mais apropriadas para
a demanda e o contexto definidos. A IA pode ajudar na organizagdao de
revisbes sistematicas sobre gargalos e problemas recorrentes na
implementagdo de programas, mapeando as condi¢des menos e mais
adequadas ao sucesso dos mesmos. Pode ainda fornecer visdes trianguladas

dos resultados e impactos de politicas e programas, pela compilagao do acervo

T Como se expde em
https://pp.nexojornal.com.br/ponto-de-vista/2023/05/03/Potencialidades-limites-e-desafios-do-uso-da-int
ia%C3% ja-artificial- -DOI%C3% i -D%C3% i
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de pesquisas e estudos avaliativos disponiveis nos diversos centros de
pesquisa e pos-graduacgao.

Mais do avaliar “o que funciona”, a 1A pode contribuir para mapear "onde
funciona” determinados programas, “por que nao funciona”, “o que precisa ser
feito para funcionar” ou ainda “em dado contexto, o que pode funcionar
melhor”. Em um pais com enorme desigualdade social e contextos
diferenciados de capacidade de gestdo, dispor de instrumentos que
sistematizem e traduzam em linguagem simples os achados de avaliagdes de
processos ou de resultados e impactos para situagdes e condigdes especificas
parece ser uma grande contribuicdo para a gestdo publica. Mais ainda,
contribui para se contrapor a légica acachapante dos estudos avaliativos
centrados nos efeitos médios, como se o Brasil fosse um s6 pais, homogéneo,
sem as diferengas que se percebe de Norte a Sul, Leste a Oeste, das capitais
para o interior, do centro as periferias das cidades?.

No entanto, para que essa aludida potencialidade se concretize de modo
construtivo para a sociedade é necessario, de partida, que os procedimentos de
aprendizado de maquina e algoritmos de IA sejam robustos, discutidos,
transparentes, treinados e supervisionados segundo o primado da ética
republicana. Tao ou mais importante para essa contribui¢cao positiva da IA em
Politicas Publicas é a garantia da amplitude tematica, profundidade analitica,
cobertura historica, regularidade de atualizagdo e credibilidade das bases de
conhecimento para o processo de aprendizado de maquina inicial e para o
referenciamento posterior usados na geragao das respostas.

A natureza, o escopo da informagao e de conhecimento requeridos no
Ciclo das Politicas sdo, de certa forma, bem definidos e vastamente cobertos
pelo Sistema Estatistico e pela rede de universidades, centros de pesquisa e
programas de pos-graduacgao nas areas de Ciéncias Sociais Aplicadas. De um
lado, ha demandas bem estruturadas de informagao/conhecimento e, de outro,

um acervo rico, plural e continuamente atualizado de estudos nesse campo no

2 Vide reflexdo em

http://portale.icnetworks.org/secoes/observatorio-itau-cultural/avaliacao-impacto-programas-projetos-ed
i i - i 7 =
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Brasil®. Parecem, pois, atendidas as condigdes bdsicas para aplicagéo
responsavel e consistente da IA.

Essas perspectivas alvissareiras da IA em Politicas Publicas precisam
ser contrapostas aos riscos e preocupagdes que a comunidade académica e
politica tém apontado, em especial, desde a difusdo de ferramentas
recentemente lancadas, como CHAT-GPT ou Perplexity*. Essas ferramentas
podem oferecer respostas “alucinadas” ou incorretas a partir do acervo
infindavel disponivel na Internet, com material, por vezes, ética, moral
tecnicamente questionaveis®.

Nesse momento de retomada das politicas sociais no pais e diante da
gravidade das questdes sociais que vieram a piorar nos ultimos anos — fome,
pobreza, desigualdade, evasao escolar etc. —, as ferramentas de |IA podem ter
grande impacto instrumental para acelerar a efetividade das iniciativas pelos
estados e municipios no pais. A pressao por maior efetividade da agao publica,
em contexto persistente de restricao de espaco fiscal para financiar as politicas
publicas, requer o emprego mais intensivo de novos instrumentos de gestao,
como os que a IA pode potencialmente oferecer, desde que bem concebidos e
calibrados segundo os valores publicos que inspiram as Politicas Publicas no

Brasil®. Essa é a inspiracdo latente desta proposta.

® A produgdo de estudos em Politicas Publicas teve forte inflexdo positiva ao longo dos anos 2000 no
Brasil, resultado ndo sé da maturidade dos programas de pés-graduagdo em Ciéncias Sociais Aplicadas
como da criagdo de cursos de graduagao em Administragdo Publica e especialidades similares, a reboque
da ampliagdo de escala e escopo das politicas publicas no pais. ANDION, C. et al. Campo de Publicas no
Brasil: Diagndstico exploratério realizado pela rede de pesquisado Campo de Publicas. Cadernos Gestao
Publica e Cidadania, Sdo Paulo, v. 28, p. €86839, 2023. Vide também balangos bibliograficos da ANPOCS
em:
http://www.anpocs.com/index.php/ciencias-sociais-hoje-balancos-bibliograficos-2020/2565-ciencias-soci
ais-hoje-ciencia-politica-2020 . Vide também e

* Artigo recente de Noam Chomsky e outros dois especialistas americanos alerta para uma série de riscos
dessas ferramentas, como a vulgarizagdo do conhecimento cientifico, a ampliagdo da desinformagéo
sobre temas cruciais e a naturalizagdo de senso comum pouco edificante. Matéria sobre esse artigo foi
publlcada em:

C|aI do-chatapt
® 0 Chat ndo é um brinquedo, nem um papagaio estocéstico, mas uma maquina de ideologias, como

discutido em https://jacobin.com.br/2023/04/0-chat-gpt-e-uma-magquina-ideologica/
6 V|de dlscussao sobre posmonamento polltlco" do GPT em
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http://www.anpocs.com/index.php/ciencias-sociais-hoje-balancos-bibliograficos-2020/2565-ciencias-sociais-hoje-ciencia-politica-2020
http://www.anpocs.com/index.php/ciencias-sociais-hoje-balancos-bibliograficos-2020/2565-ciencias-sociais-hoje-ciencia-politica-2020

Proposta

Frente a esse quadro, o Centro de Estudos Aplicados ao Setor Publico da
Universidade Federal de Goids (CEPASP/UFG)’, o Nucleo de Estudos em
Politicas Publicas da Universidade Estadual de Campinas (NEPP/Unicamp)?, a
Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (ENCE/IBGE)®, o Laboratério Multiusudrio de Computagdo de Alto
Desempenho (LaMCAD/UFG)" e o Hub Regional das Nagdes Unidas para Big
Data no Brasil'", sediado no IBGE, estdo propondo a formacdo de uma rede de
pesquisa para desenvolvimento da iniciativa IA2PP “Inteligéncia Artificial
Aplicada as Politicas Publicas”.

Esta iniciativa almeja desenvolver um ambiente computacional com
ferramentas de Inteligéncia Artificial para consulta publica interativa pela
Internet a informagdes e conhecimentos em Politicas Publicas - ChatPP -
armazenadas em um repositério especifico e qualificado, continuamente
atualizado e aprofundado por meio de estudos e pesquisas aplicadas,
realizados por uma rede de instituicdes capilarizadas pelo pais - GeraPP,
atuando de modo colaborativo, com recursos publicos de fomento, de modo a
subsidiar a construgao do diagnostico, desenho, da implementagéao e avaliagao
de Politicas Publicas pelos gestores publicos e qualificar o debate transparente

e democratico com a sociedade e conselhos de participagao social previstos

7 0 CEPASP foi criado ha mais de 10 anos, inspirado no Institute for Governamental Service and Research
da Universidade de Maryland nos Estados Unidos. Seu objetivo é desenvolver estudos e pesquisas
aplicadas ao setor publico e a organizagdes/instituicdes que desenvolvam projetos e/ou agdes em
parcerias com governos. Vide https://cepasp.face.ufg.br/ . E-mail: cepasp.ufg@gmail.com

8 O NEPP foi criado ha mais de 40 anos na Unicamp com a missdo de promover estudos, pesquisas e
atividades de formacdo de cardter interdisciplinar, que visem analisar e avaliar a formulagcdo e
implementacdo da agdo publica no sentido do aprimoramento econdmico e social do processo de
desenvolvimento brasileiro.Vide https:/www.nepp.unicamp.br/ . E-mail: nepp@unicamp.br

® A ENCE é uma instituicdo Federal de Ensino Superior, fundada ha 70 anos, que faz parte do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, com a missdo de desenvolver atividades de ensino e pesquisa
no campo da Estatistica, Andlise Ambiental, Populacao, Territério e Estatisticas Publicas. Vide
https://ence.ibge.gov.br/

° 0 Lamcad é um centro multiusudrio voltado para atender a demanda por computac&o cientifica da UFG
e de universidades parceiras como UFJ e UFCat, bem como de outras universidades e instituicdes com as
quais o laboratério pode estabelecer parcerias. Vide https://lamcad.ufg.br/ .

"0 Hub Regional das Nagdes Unidas para Big Data no Brasil visa contribuir para o avango no uso de big
data para melhorar a produgéo de estatisticas oficiais, promovendo o compartilhamento de conhecimento
e o desenvolvimento de iniciativas inovadoras na América Latina e Caribe.Vide https://hub.ibge.gov.br/


https://hub.ibge.gov.br/
https://lamcad.ufg.br/
https://www.ibge.gov.br/
https://www.ibge.gov.br/
https://ence.ibge.gov.br/
https://www.nepp.unicamp.br/
https://cepasp.face.ufg.br/

em cada area programatica, por meio de cursos de formacao e oficinas

técnicas pelo pais - QualificaPP (Figura 1).

Figura 1: Estruturacao do Sistema de Inteligéncia Artificial em Politicas Publicas
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Trata-se de uma iniciativa de pesquisa interdisciplinar para a aplicacao
de Inteligéncia Artificial no Aprimoramento de Politicas Publicas, desenvolvido
em formato de rede colaborativa, envolvendo instituicbes de pesquisa, 6rgaos
governamentais, universidades e centros de estudos com atuag¢ao na produgao
de estatisticas publicas, na elaboragdo de estudos aplicados em politicas
publicas, na sistematizacdo, debate e publicizagdo de artigos e textos no
Campo de Publicas™ no desenvolvimento de conceitos, metodologia e
ferramentas de Inteligéncia Artificial.

Nao se trata de uma iniciativa de desenvolvimento apenas de um
artefato computacional de IA de interagdo colaborativa de perguntas e
respostas sobre os desafios de formulagdo e implementagcdo de programas

publicos pelo territério (ChatPP), o que ja seria certamente meritério. A

2 Vide o conceito de Campo de Publicas em PIRES, V. et al. Dossié - Campo de Publicas no Brasil:

definigdo, movimento constitutivo e desafios atuais. Administragdo Publica e Gestdo Social, 6(3), jul-set,
2014, 110-126.



ferramenta de IA também incluira recursos para produgao de diagndsticos para
processos de planejamento plurianual, respostas a perguntas sobre indicadores
sociais e econdmicos e recursos de alerta de vigilancia em saude, por exemplo.
Para além disso, esta proposta objetiva constituir um ambiente de producgao e
curadoria de acervo qualificado, abrangente, plural e continuamente alimentado
por estudos, estatisticas e conhecimento relevantes em Politicas Publicas
(GeraPP), disseminados pelas instituicbes da rede de pesquisa capilarizada
pelo pais, com bolsistas em todas as instituicées participantes e fomento as
associagdes cientificas e revistas especializadas no campo.

Também é fundamental que essa iniciativa se some e potencialize os
esforcos de formacdo (QualificaPP) de técnicos, gestores e membros de
conselhos de participagao social em cursos de conceitos basicos e oficinas de
instrumentos de diagnédstico, planejamento, desenho, gestdao, monitoramento e
avaliagdo de Politicas Publicas de modo presencial e remoto, valendo-se da
estrutura e experiéncias das universidades, escolas de governos e
organizagoes sociais pelo territorio nacional.

Assim, a Rede tem lugar para centros com diferentes missoes
institucionais e perfis de atuagao pelo pais, em todas as regides e localidades
(Quadro 1). Para além de centros de desenvolvimento das ferramentas de IA, é
crucial dispor de centros de analise e avaliagdo de politicas e programas,
centros de produgao estatistica, centros de disseminagao cientifica e centros
de formagao de técnicos, gestores e conselheiros. Trata-se de uma Rede de
Parcerias em Desenvolvimento Tecnolégico, de Pesquisa Aplicada e de
Formacao.

Instituicdes e governos nos ambitos estadual e municipal também séo
fundamentais para ampliar o registro, sistematizagdo e disseminagao das
experiéncias de agdes publicas nos diversos contextos de criagdo e
implementacdo de politicas e programas pelo pais. Fica claro, pois, que o
sucesso dessa iniciativa depende também da amplitude e conformacgao de
uma rede ampla e qualificada de instituicbes produtoras e disseminadoras de

estatisticas, estudos e conhecimento em Politicas Publicas.
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Quadro 1: Instituic6es da Rede e seus papéis

Ator/Instituicdo ChatPp GeraPP QualificaPP
(Ferramentas 1A} (Pesquisas PP) (Formacdo PP)

Técnicos e gestores plblicos Usuario Participante Participante
Membros de Conselhos Part.Social Usudrio Participante Participante
Sociedade em geral Usudrio Participante

Centros de Producdo de Estatisticas e Registros Produtor

Centros de Analise e Avaliag&o Produtor

Centros de Disseminagdo Produtor

Centros de Formacéo Formador
Centros Repositorios Armazenador

Centros de Inteligéncia Artificial Desenvolvedor

Para que a iniciativa atinja seus objetivos de produgcdo plural e
abrangente de informagdo, conhecimentos e experiéncias subnacionais e
conseguir alcangar técnicos, gestores e conselheiros por todo o pais, a Rede
IA2PP de parceiros precisa estar capilarizada por todo o territério nacional,
cobrindo grandes, médias e pequenas cidades, do Norte ao Sul, do Leste ao
Oeste, nas capitais e interior, nos equipamentos localizados nos centros e nas

periferias das cidades (Figura 2).

Figura 2: Rede IA2PP capilarizada pelo territério
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A capacidade técnica existente na gestao publica pelo territério, e a
janela de oportunidades tecnoldgicas criam a possibilidade de construgao de
um paradigma de Politicas Publicas baseadas nos valores publicos, principios
constitucionais e arcabouco institucional brasileiro, desenhadas segundo os
diferentes contextos vivenciados pelo territério nacional e informadas por
evidéncias plurais e trianguladas, disponiveis no vasto acervo de estatisticas e
estudos continuamente produzidos pela comunidade epistémicas e de praticas
envolvidas, com acesso potencializado pelas ferramentas de Inteligéncia
Artificial.

Pela facilitagdo do acesso a informagdes e conhecimentos, pela
producdo de estudos e formacgdo de quadros técnicos essa iniciativa tem,
enfim, um efeito potencialmente grande de melhorar a gestao de politicas e
programas publicos, com desdobramentos sobre as condigbes de vida da

populagao.
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Desenvolvimento

Desde sua concepcdao em Margo de 2023, esta proposta vem sendo
desenvolvida em uma série de etapas (Quadro 2). O esforgo inicial tem sido a
apresentacao da proposta a varias instituicdes com potencial interesse na
iniciativa, como a Escola Nacional de Administragao Publica (ENAP), Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Escola Nacional de Ciéncias
Estatisticas (ENCE/IBGE), Secretaria de Avaliagdo e Gestdo de Informacgéo e
Cadastro Unico do Ministério de Desenvolvimento Social (SAGICAD/MDS), a
Secretaria de Relagdes Institucionais da Presidéncia da Republica (SRI/PR). Em
todas elas a relevancia e oportunidade da iniciativa tém sido destacadas, assim
como a disponibilidade em colaborar.

Outros orgaos publicos, instituicoes de pesquisa e associacdes
cientificas estao sendo gradualmente contatadas para ciéncia da iniciativa e
eventual adesdo a proposta, como a Coordenacdao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes), Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada
(IPEA), a Associagdo Nacional de Pesquisa do Campo de Publicas (ANEPCP), a
Sociedade Brasileira de Administragao Publica (SBAP), a Associagdo Nacional
de Pés-Graduagdo em Administragdo (ANPAD), Rede Brasileira de
Monitoramento e Avaliagdo, Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social (BNDES), Férum Brasileiro de Seguranga Publica, o Conselho de
Secretarios Estaduais de Administragdo, a Fundagado Ital de Educacgao e
Cultura, a Fundagao Carlos Chagas, o Ministério de Gestdo e Inovagao em
Servigos Publicos. Universidades publicas, comunitarias e privadas com
cursos de graduagdo e pos-graduagdo em areas conexas serdo também
convidadas para participar da rede, contribuindo de varias formas para a
iniciativa.

Iniciou-se também a identificagdo de interesse de centros de pesquisas
em Computacao, Inteligéncia Artificial e Linguistica Aplicada, além de centros

repositorios como as revistas académicas no campo e centros de formacao,
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como escolas de governo e instituigdes com oferta de cursos de graduacgao e

pos-graduagao no Campo de Publicas.

Quadro 2: Atividades iniciais para formagao da Rede IA2PP em 2023

FasE 1: FORMAGCAO DA REDE

Etapa

|. Concepgac Inicial do projeto

Dretalhamento

Em andamento

Pericdo

Margo-maic/2023

2.Apresentagio da proposta inicial Iniciada com Enap, 5RI, SAGI, NEPE ENCE, IBGE Abril
3. Articulagio com outros parceiros de Apresentacio 8 ANECE SEARAMPAD, Maio
projeto-piloto no pafs universidades, IFEA, CAPES, BMDES, FMDE e

Ministérios (MGI)
4. Desenvolvimento de Prototipo/MPY com Em desenvolvimento por meio de duas Abril-maio
acervo restrito estratégias: a) recursos GPT b) codigos-fonte

abertos
5. Elaboragio de documentos institucionais Cesenho ACT, Discussdo sobre estrutura de Maio-julho

Governanga, formas e recursos de financiamento
&.Reunido dos Centros de pesquisa parceiros  Assinatura ACT, Discussdo da governanga da rede,  Junho
para Formalizagdo da Rede atualizagdo Guia Diagndstico, Escola Inverno

FASE 2: IMPLANTACAO DA REDE

Etapa Dretalhamento Periodo
7.Realizagdo do | Encontro da REDE 1AZPP Criagio Comite Gestor, programagio julho

atividades, Captagdc de recursos e Distribuigdo
de bolsas

8. Realizagdo da Escola de Inverno em 1AZPP Cursos a definir, em fungdo de disponibilidade |7 a 28 de julho no

de parceiros da Rede MEPP Campinas
9. Chat PP - Experimentagio massiva de Mecessidade de formagdo de equipe ampliada Jun-set
Aprendizado de Maquina com acervos mais de 1A
amplos
10. Gera PP - Inicic de projetos de pesquisa para  Mepp j dispée de metodologia de Ago-set
levantamento experiéncias municipais documentagdo de programas
1. Qualifica PP - Inicic de cursos de formagdo  Cepasp ja dispée de Guia de Diagndstico e Set-dez
em diagnodsticos e planos municipais experiéncia de oferta para municipios
12. Captagdo de Recursos e Tratativas de Mai-dez

alocagio de recursos

Concomitante a esse processo, esta em desenvolvimento um prototipo
do ChatPP, voltado a producgao de diagndsticos para planejamento municipal e
ambiente conversacional basico para testar a viabilidade de obtencdo de
sistematizagdes de produgcdo no Campo de Publicas. Como as iniciativas de
desenvolvimento de uma ferramenta original com Modelo Generativo revelou-se
pouco efetivas, decidiu-se usar os servigos e agentes disponibilizados — com
custo- pela OpenAl. Tal implementagao do ChatPP levou a bons resultados com
o acervo bibliografico carregado, com um indice médio de pertinéncia de 87%
nas respostas. Naturalmente, com uma equipe reforcada de Tecnologia da

Informagado, a ideia é retomar os esforgcos de desenvolvimento de uma
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ferramenta autbnoma, que funcione sem os servigos alugados da OpenAl ou
outra grande corporagao do ramo.

Com esse prototipo espera-se iniciar um curso de formagao de quadros
técnicos municipais em técnicas de planejamento no segundo semestre de
2023, com emprego de material didatico desenvolvido no Cepasp (Guia
Aprimorando o Planejamento Municipal), em que se apresenta a arcaboucgo
basico, programas publicos, questdes-chave e indicadores para as varias areas
setoriais da Gestdo Publica' (Figura 3).

Figura 3: O Guia de Diagndsticos Municipais e seu contetdo
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Em breve sera realizado um encontro virtual/presencial - | Encontro da
Rede IA2PP - com as instituicdes interessadas para se discutir objetivos,
contribuicdes, possibilidades de financiamento de bolsas para pesquisadores e
encaminhamentos da proposta para os préximos meses e anos. Nesse
encontro, as instituicdes serao convidadas a aderir a um Acordo de Cooperagao

Técnica basico. Nesse processo de didlogo e negociacdao de parcerias, um

'3 Vale registrar que o planejamento de formagdo com o Guia de Diagndstico desenvolvido pelo Cepasp foi
a origem dessa iniciativa. Uma versao anterior desse guia havia sido elaborada nos anos 2000 pelo
Cepam e NEPP/Unicamp. Vide em

https: //www researchqate net/publ|cat|on/369929849 Aprimorando_o_Planejamento_Publico_ MunlClpaI

X Ym ABAI M|M7 BIZ nEt78N_fiXrr mIJTTyyH20AIEOOwW73qtPLRsI rHvDAVYM


https://www.researchgate.net/publication/369929849_Aprimorando_o_Planejamento_Publico_Municipal_normativas_basicas_questoes-chave_e_indicadores?_sg%5B0%5D=q6O-QsXDTF4U7k7W5vdSUuz-4LAjMhFhZNgX30-3XCFlapPxtJaKAkrKAI_fcvyDDjBfaBOFkmlaQKg_Hv6TgI-tBjaftWdV-rJYVaKl.Tq0ZEQjsQadz2Uv_xuYmoA8Alp6MiM7QdBIz3nEt78N_fiXrr_mIJTTyyH20AiE0Ow73qtPLRslerHvDAVYMcg
https://www.researchgate.net/publication/369929849_Aprimorando_o_Planejamento_Publico_Municipal_normativas_basicas_questoes-chave_e_indicadores?_sg%5B0%5D=q6O-QsXDTF4U7k7W5vdSUuz-4LAjMhFhZNgX30-3XCFlapPxtJaKAkrKAI_fcvyDDjBfaBOFkmlaQKg_Hv6TgI-tBjaftWdV-rJYVaKl.Tq0ZEQjsQadz2Uv_xuYmoA8Alp6MiM7QdBIz3nEt78N_fiXrr_mIJTTyyH20AiE0Ow73qtPLRslerHvDAVYMcg
https://www.researchgate.net/publication/369929849_Aprimorando_o_Planejamento_Publico_Municipal_normativas_basicas_questoes-chave_e_indicadores?_sg%5B0%5D=q6O-QsXDTF4U7k7W5vdSUuz-4LAjMhFhZNgX30-3XCFlapPxtJaKAkrKAI_fcvyDDjBfaBOFkmlaQKg_Hv6TgI-tBjaftWdV-rJYVaKl.Tq0ZEQjsQadz2Uv_xuYmoA8Alp6MiM7QdBIz3nEt78N_fiXrr_mIJTTyyH20AiE0Ow73qtPLRslerHvDAVYMcg
https://www.researchgate.net/publication/369929849_Aprimorando_o_Planejamento_Publico_Municipal_normativas_basicas_questoes-chave_e_indicadores?_sg%5B0%5D=q6O-QsXDTF4U7k7W5vdSUuz-4LAjMhFhZNgX30-3XCFlapPxtJaKAkrKAI_fcvyDDjBfaBOFkmlaQKg_Hv6TgI-tBjaftWdV-rJYVaKl.Tq0ZEQjsQadz2Uv_xuYmoA8Alp6MiM7QdBIz3nEt78N_fiXrr_mIJTTyyH20AiE0Ow73qtPLRslerHvDAVYMcg
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sistema de governanga sera estruturado com mecanismos de coordenacgao,
incluindo relagbes e negociagdes institucionais, celebragdo de parcerias e
colaboragdes por meio de acordos formais; mecanismos de estruturagdo como
projetos de pesquisa e planos de trabalho entre os participantes; e mecanismos
de gestdao, como um termo formal estabelecendo as responsabilidades e
entregas de cada organizagao/instituicdo parceira, metas, prazos, produtos,
indicadores de resultados, mecanismos de comunicagao entre outros (Figura
4). E provavel que seja necessario, além de um Comité Central de Governanca
com pesquisadores da rede, trés outros subcomités dedicados a auxiliar em
decisdes e avaliagdes técnicas sobre os trés modulos do Projeto: o
desenvolvimento de ferramentas de IA (ChatPP), o fomento a pesquisas
aplicadas, levantamentos e curadoria do Repositério (GeraPP), e a organizagao

e oferta de cursos de formacao (QualificaPP).

Figura 4: Estrutura de Governanga da Rede IA2PP
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Em outra iniciativa para a implementagdo da Rede, esta programado
uma proposta de compartilhamento de saberes em Politicas Publicas e
Inteligéncia Artificial para pesquisadores e bolsistas, de modo presencial, na

Escola de Inverno em julho de 2023 no NEPP/Unicamp (Quadro 3). Essa
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iniciativa pode ser replicada em outros contextos e momentos de forma a ter
oferta regular para formacado de pesquisadores e formadores da rede pelo

territorio.

Quadro 3: Proposta preliminar de minicursos de Escola de Inverno Politicas
Publicas e Inteligéncia Artificial no NEPP em julho de 2023

Politicas Publicas Inteligéncia Artificial
MNocdes basicas de PP Nocotes basicas de |A
Descricao de programas por meio do MaPR  Aprendizado de Maguina e o GPT

Revisdo Sistematica de Estudos de PP Questoes éticas relacionadas a |A

Oficina de Diagnosticos para PP BigData e Estatisticas Publicas

Esta proposta nao tem a pretensao de centralizar esforcos de pesquisas
e aplicagdes no campo da IA em Politicas Publicas Seu objetivo &, sobretudo
possibilitar o compartilhamento de iniciativas, buscar sinergia de
conhecimentos em uma area emergente e de grande impacto no presente e
futuro, além de racionalizar os recursos publicos aplicados em Pesquisa e
Desenvolvimento. Afinal, se ndo é possivel dispor dos investimentos em bilhdes
de ddlares aportados em IA pelas grandes corporagées tecnoldgicas
estrangeiras, ha a possibilidade de unir esforgcos de milhares de pesquisadores
e servidores publicos no Brasil para tentar disputar alguma soberania e
protagonismo em campos estratégicos no século XXI: o das Tecnologias
Digitais e o das Politicas Publicas.

Decisbes politicas nesses dois campos vao definir nossas
possibilidades de construir um pais e um mundo mais desenvolvido e com
empregos mais dignos, com mais bem-estar e acesso a cidadania; com
meio-ambiente mais protegido e resiliente as mudancgas climaticas, com mais
paz, justica social e respeito a diversidade.

Por pouco tempo, ainda parece entreaberta a janela de oportunidades de
escolha entre conduzir e ndo ser conduzido; de escolher caminhos e nao de ter
que se ajustar as trilhas que restardo. Essa proposta aposta na sinergia de
pesquisadores, técnicos, gestores do setor publico e sociedade no pais para

construir nosso futuro e nao ser levado por ele!
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